El Confidencia

EL DIARIO D OS5 LE TORES INFLUYENTES

El150% de los CEO considera adquirir otras
empresas para transformar su negocio

El mercado espanol, por el peso que tienen las pymes en su
economia, es uno de los mas interesantes para el sector de
Fusiones y Adquisiciones

En las Gltimas semanas, la palabra 'estanflacion' —alta inflacion junto a un reducido crecimiento
econémico— ha vuelto a aparecer en el vocabulario y las observaciones de numerosos economistas
y analistas.

Entre los factores que influyen en este hipotético escenario tan temido por las empresas y los
gobiernos, destacan la escasez y las interrupciones en las cadenas de suministro; el persistente
repunte de la inflacidn; la volatilidad y las correcciones en los principales indices bursatiles; el
precio de la energia, y los cambios en la politica monetaria de los bancos centrales, empezando
por una subida de los tipos de 0,25 puntos que tedéricamente anunciaré la Reserva Federal (FED) en
Estados Unidos este miércoles.

El Confidencial

En un mundo convulso, lleno de situaciones anomalas y disruptivas, la necesidad de contar con
estructuras corporativas fuertes para asegurar la viabilidad econdmica en el futuro y lograr mejores
retornos sobre la inversion empieza a ser un aspecto cada vez mas relevante para las empresas. Al



igual que incorporar nuevas herramientas con las que levantar una base sélida empresarial
mediante criterios ESG (medioambientales, sociales y de gobernanza) y la digitalizacién de sus
actividades.

El ciclo de conferencias ‘Dealmakers talk: Lead with Insight’, organizado por El Confidencial y
KPMG este lunes en el Club Monteverdi de Madrid, analizé en cuatro grandes ejes tematicos la
importancia de las transacciones corporativas en entornos como el actual.

[VIDEO | Vea aqui el encuentro completo]

En la primera mesa del debate, con el titulo ‘Transformacion de los modelos de negocio en el
entorno actual en el mundo M&A’, David Hohn, socio responsable de Transaction Services de
KPMG, coment6 que el “87% de los CEO considera una prioridad media o alta la adquisicion de
otras empresas para crecer, mientras que el 50% lo considera de alta prioridad para sus negocios”,
segun datos de la ultima encuesta ‘CEO Outlook 2021, realizada a 1.325 directores ejecutivos en
11 grandes mercados. “Las compaiiias se estan dando cuenta de que crecer organicamente es casi
imposible, por lo que acudir al sector de fusiones y adquisiciones es una gran ventaja para
implementar cambios en la transformacion empresarial”, explico Hohn.
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De izquierda a derecha: Javier Molina (El Confidencial); Mateo Paniker (PAI MMF),; Juan Luis Ramirez (Portobello Capital); Fernando Gonzdlez
de Canales (PreZero), y David Hohn (KPMG).

Mateo Paniker, socio fundador de PAI MMF, apunt6 por su parte los cambios por los que ha
atravesado el sector M&A en los tltimos afos. “Los procesos ahora son mucho mas complejos,
pero también mucho mas acelerados. Antes, una operacion para comprar e integrar empresas
duraba seis afios; ahora se completa en tres o cuatro afos”.

El mercado espafiol, por sus caracteristicas propias y el peso que tienen las pymes en su economia,
es —junto al sur de Europa— uno de los mas interesantes para el sector, apunté Juan Luis
Ramirez, socio fundador de Portobello Capital. “Hasta el 64% de las empresas espafiolas con
menos de 50 empleados son lideres en su nicho de mercado, como en el sector agroalimentario.
Esto supone una gran oportunidad para integrar a los competidores en su estructura y mejorar su
plataforma. Es un proceso que no estd exento de altibajos, pero crea mucho valor. Si desarrollas
una empresa mas grande, mas diversificada y con mayor vocacion internacional, estas creando un
activo mucho mas valioso”, dijo Ramirez.

"Antes. 11na oneracion nara comnrar e infesrar emnresas duraba seis anos: ahora se comnleta en fres
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o cuatro afios" (Paniker)

El socio fundador de Portobello Capital apuntd que el mercado espaiiol deberia converger en los
proximos anos hacia “un modelo similar al que funciona en Alemania y Reino Unido”, donde
operan menos empresas familiares, pero cuenta con mayores estructuras.

“En el contexto actual, el tamafio de las empresas empieza a importar. También contar con
plataformas sélidas y profesionales”, dijo Fernando Gonzalez de Canales, director econdmico-
financiero de PreZero, sobre los factores mas relevantes para mejorar la competitividad de las
empresas espaiolas. “Las compaiiias que son lideres en un mercado particular y que cuentan con
elementos diferenciadores, como algun cliente interesante o unas capacidades ['know & how']
especificas para sus actividades, son las mds interesantes”, explico6 Gonzélez. “También valoramos
mucho lo que podemos aportar a las empresas, que puede ser desde optimizar su digitalizacion
hasta cambios en la direccion y la organizacion”, dijo el director econémico-financiero de PreZero.

.

DEALMéf(ERS

Fl Confidencial MG Confih j : .6 A idencial

De izquierda a derecha: Javier Molina (El Confidencial); David Martin (Tikehau Capital); Natividad Sierra (Corpfin Capital), Olivier Usureau
(Demeter), y Jorge Solaun (KPMG).

Los aspectos ESG en las empresas

La segunda mesa de este ciclo de conferencias, que ha llevado por titulo ‘Cémo crear valor
incorporando los aspectos ESG en las operaciones: ser sostenible para crecer’, analizo la
importancia de los criterios medioambientales, sociales y de gobernanza en la actividad de las
empresas y como se han convertido en un componente clave para ganar competitividad y atraer a
un mayor nimero de inversionistas.

“El afio pasado, impulsado por las nuevas tendencias derivadas de la pandemia, ha sido un punto
de inflexion para las inversiones ESG. Los consumidores demandan productos y servicios de
empresas que cumplan estos criterios, y los fondos lograron levantar mas de 700.000 millones de
dolares en vehiculos de inversion alineados con estos criterios”, dijo Jorge Solaun, responsable de
Energia, Infra & ESG en Deal Strategy de KPMG.

El llamado ‘greenwashing’, o las practicas empresariales que fingen cumplir los criterios



medioambientales como campana de 'marketing’, ocupo un espacio destacado en el debate, asi
como los criterios para medir el resultado de los fondos de impacto y cumplir con los diferentes
articulos del Reglamento de Divulgacion de Finanzas Sostenibles (SFDR).

“Es importante establecer un 'framework' [marco de trabajo] y una hoja de ruta para acelerar la
adopcion de criterios ESG en las empresas. La medicion se establece con diferentes KPI
[indicadores de desempefio] que realiza un consejero independiente dentro de la compaiiia, y una
de las maneras de incentivar estos procesos es mediante retribuciones variables e incentivos en la
Administracion”, explico David Martin, 'excecutive director' de Private Equity de Tikehau
Capital.

"Los negocios que son capaces de adelantarse a la regulacion cuentan con mas posibilidades de
atraer y retener el talento" (Usureau)

“Es importante que una compafiia esté convencida de lograr estos objetivos porque, al final, cuatro
o cinco afos pasan mas rapido de lo que parece”, dijo Martin sobre el trabajo del capital
alternativo en este campo.

Olivier Usureau, socio en Espafia de Demeter, destaco que “las compaiiias que cumplen con los
criterios ESG son mas resilientes y competitivas™ para hacer frente a los vaivenes del mercado. Y
puso como ejemplo las empresas “con placas solares para el autoconsumo, que sortean mejor los
costes actuales de la energia. Los negocios que son capaces de adelantarse a la regulacion
cuentan con mejores indicadores, ademas de tener mayores posibilidades para atraer y retener el
talento”, afiadié Usureau.

Natividad Sierra, 'head of' Investors Relations & ESG de Corpfin Capital, destacé la importancia
de los inversores para impulsar los criterios ESG, cuya demanda presiona a las empresarias a
cumplir con estos requisitos. “Es una tendencia que viene desde abajo. Los inversiones dan cada
vez mds importancia a las colocaciones de capital en fondos de impacto y en fondos generalistas
que incluyan criterios de sostenibilidad”, dijo Sierra sobre la importancia de crear valor en las
empresas medianas mediante estas transformaciones. “Una compafiia que cumple con criterios
ESG mejora su valoracion y presenta un mejor ebitda”, resumio la 'head of' Investors Relations &
ESG de Corpfin Capital.

De izquierda a derecha: Ignacio Martinez (KPMG), Victor Virés (Portobello Capital), y Miguel Lasso de la Vega (Metric Capital Partners).

T a tercera meqa del cicla de canferenciac ahardA el necn del canital alternativa en lag invercinneg
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empresariales y su evolucion en los proximos anos. Con el titulo de ‘Private Investments 2.0: nueva
estrategia de inversion’, Ignacio Martinez, socio de Corporate Finance de KPMG, destaco las

diferencias entre la financiacidon bancaria y la que aporta el capital riesgo, y la importancia de
contar modelos flexibles que se ajusten a las diferentes necesidades.

Sobre su evolucion en los ultimos afios, Victor Viros, principal de Portobello Capital, dijo que “la
industria se encuentra en un periodo de maduracion, muy diferente a lo que era el capital
alternativo hace 20 o 30 afios. Antes, el enfoque era reducir costes en una empresa, trocearla en
diferentes areas de negocio y vender. Ahora, las inversiones son mas especializadas y se busca
aportar soluciones a las empresas”.

Javier Castillo, director de Inversiones de Kartesia, coincidio en el recorrido que cuenta el capital
riesgo para un mayor desarrollo en Espafia. “En Estados Unidos, tiene un mayor peso en el
conjunto de las inversiones, nunca vamos a alcanzar esas cuotas, pero la especializacion de los
canales de venta, de los productos y de los equipos gestores impulsara este tipo de inversiones”,
senal6 Castillo.

Esta tendencia —en la que estd inmerso este tipo de capital en Espafia para acercarse a las cifras
que se manejan en otros paises mas desarrollados— impulsara “el niimero de actores y las entradas
en el mercado”, dijo Miguel Lasso de la Vega, responsable de Iberia en Metric Capital Partners.
Mientras que José Antonio Ortiz, vicepresidente Espafia & Portugal de Pricoa, destaco “la
duracion de este tipo de inversiones, con plazos de entre 10 y 20 afios. Son colocaciones de capital
totalmente complementarias a la financiacion bancaria, por eso es muy importante saber donde
inviertes y qué soluciones aportas a la empresa”.

DEALMAKE

De izquierda a derecha: Carlos Pla (Hayfin); Juan Buades (Cross Ocean Parmers), y Alvaro Cobo (Gordon Brothers).

Los ponentes de la tiltima mesa de este ciclo de conferencias analizaron las situaciones andmalas y
las perturbaciones econdmicas derivadas de la pandemia, asi como la situacion actual de muchas
empresas inmersas en créditos ICO, ERTE a parte de su plantilla o con la vista puesta en la
moratoria de concursos de acreedores, que finaliza en junio. Durante este debate, titulado 'Claves
para anticipar y capturar special situations', Juan Buades, 'partner' de Cross Ocean Partners,
destaco “la actual situacion del sistema financiero en Espafia, mas saneado que en la crisis

hipotecaria de 2008, para hacer frente a posibles moratorias e impagos si el Gobierno opta por no
nrorroocarlae "I ac hancng ectan meiar recanitalizadnc v nravidianadas tamhién nor 1a nrecidn
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del regulador", coincidi6 en su anéalisis Carlos Pla, socio y director de Inversiones en Hayfin.

"Las compaiiias lideres en un nicho de mercado particular y con elementos diferenciadores son las
mas interesantes" (Gonzalez de Canales)

A pesar del posible impacto todavia sin determinar en la economia espaiola de los créditos ICO,
los ERTE, la entrada de la SEPI en el capital de algunas grandes empresas o la moratoria en los
concursos de acreedores, Gonzalo Montes, socio responsable de Funding & Turnaround Advisory
de KPMG, destaco que “la dindmica en el mercado espafiol es similar a la de los demas paises
europeos”, que aprobaron medidas parecidas para amortiguar la caida de su aparato productivo.

En un momento en que la deuda publica escal6 hasta el 120% del PIB en Espafia por la expansion
de estos escudos durante la pandemia, Alvaro Cobo, 'managing director' Spain & Portugal de
Gordon Brothers, subrayo la necesidad de impulsar la financiacion privada para ayudar a
compensar y reducir esta cifra. Por ultimo, Gonzalo Gonzailez Jiménez de la Espada, 'senior
advisor' en Oak Hill Advisors (Europe), LLP y OHA (UK) LLP, solicito ser eficientes con los
140.000 millones de euros que Bruselas transferira a Espafia en fondos Next Generation.
“Aprendamos de los planes de inversion que han tenido éxito en nuestro pais, como el Plan
Nacional de Infraestructuras o los planes ICO. Tenemos que ser agiles y dindmicos en aportar
soluciones, y dar menos peso a los politicos y mds peso a los profesionales”, dijo Gonzalez sobre la
“tremenda complejidad” que implica la ejecucion de estas ayudas. “En principio, los sectores mas
beneficiados por los fondos Next Generation seran la digitalizacion y la descarbonizacion de la
economia, que fueron los ganadores durante la pandemia, por lo que podria tener cierta logica el
canalizar parte del presupuesto de los fondos europeos en las empresas y sectores que solicitaron
créditos ICO”, agrego.





